Mis vivencias en el CI-CCADET-ICAT

M. en P.Jeslis Ramirez Ortega

n mayo de 1984 ingresé al Centro de Instrumentos (Cl) como

estudiantedeserviciosocial,graciasalM.enC.Manuel Estévez

Kubli, en ese entonces su Secretario Académico y quien en
el mes de abril de ese ano dict6 una conferencia en el Auditorio del
Posgrado de la Facultad de Ingenieria, acerca de lo que era el Centro.
Yo buscaba realizar miservicio social en un lugar que me permitiera,
en ese entonces, conocer cdmo un ingeniero se desenvolvia mas alla
del ambito de la facultad y, en su platica, el Mtro. Estévez nos mostrd
a que se dedicaba el Cl. Me emocioné saber que habia actividades
que cubrian mis inquietudes: un departamento de mantenimiento
deequiposy un areade produccion electrénica.

Alfinalizarlaconferencia,miamigo Daniel Navasyyonosacercamos
al M.en C. Estévez para preguntarle acerca de la posibilidad de estar
como prestadores de servicio social en el Cl, nos cit6 al dia siguiente
y nos aceptd, de tal forma que mi amigo Daniel se integr6 al area de
Produccién Electrénica bajo las 6rdenes de Kent Brailovsky,y yo a la
seccion de mantenimiento electrénico. En esta seccién, el entonces
jefe del departamento, el Ing. Enrique Reyna Monsivais, me asign6
como tutor nominal al Ing. Benjamin Ramirez Hernandez, pero
mi tutor practico fue el Mtro. Severino de la Cruz, a quien le debo
muchas cosas que aprendi desde el momento de millegada.

Las personas que integraban la seccion de mantenimiento electrénico
siempre fueron muy amables conmigo: el Ing. Froylan Davila, hombre

siempre muy sonriente, era el jefe de la seccién y todos los dias se
acercaba a mi para ver cdmo iba trabajando; el Ing. Jorge Wertz,
hombre muy dicharachero y que siempre cantaba éperas; el Ing.
José Serrano, quiza el mas serio de todos, hombre muy calladoy que
se “encerraba” en su banco de trabajo; el Ing. Eduardo Hernandez
Belmont, a quien le apodaban “Houdini”, porque nunca lo veian
en su banco de trabajo, pero era porque trabajaba mucho en las
dependencias universitarias; el Ing. Enrique Sanchez, especialista
en equipos audiovisuales y a quien le aprendi muchas cosas de
esa area; el Ing. Benjamin Ramirez, mi tutor nominal y por Gltimo,
el Mtro. Severino de la Cruz, un personaje con historiay de quien
aprendi mucho.

El Mtro. De la Cruz me platicé que fue capitan del ejércitoy después
formé parte del cuerpo de seguridad del Dr. Guillermo Soberén,
entonces Rector de la UNAM. Cuando al Dr. Soberén lo nombraron
Secretario de Salud, en el sexenio de Miguel de la Madrid, el Mtro.
Severino fue ubicado en el Cl por sus conocimientos en electrénica,
obtenidos en el ejército.

Miestanciaenlasecciénde mantenimientoelectrénicofue unaetapa
de intenso aprendizaje de diversos equipos, desde audiovisuales
hasta biomédicos, de investigacién marinaeincluso el rector nuclear
Sur100 de Siemens, del entonces Centro de Ciencias Nucleares.
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En 1985 me contrataron como personal académico del Centro de
Instrumentos y ya formé parte de la plantilla de trabajadores de la
seccion de mantenimiento electrénico. Mis primeras actividades
fueroncomocomisionado paraapoyarallnstitutode Investigaciones
Biomédicas, en el mantenimiento de sus equipos de investigacion.
Para mi fue una oportunidad de conocer dicho instituto, convivir con
susacadémicosy conocersus laboratoriosy sus quehaceres. Fue otra
etapa importante en mi desarrollo profesional. Mi comision fue de
seis meses, asi que a mediados de 1985 retomé actividades en el Cl.

Para ese entonces, mi amigo Daniel Navas ya estaba también
incorporado en la seccién de mantenimiento electrénico, asi como
el Ing. Eduardo Trejo Alvarado, quien fue para mi un gran amigoy
con quien me tocé organizar las rifas en las comidas de fin de afo
del Centro. De manera paralela, Daniel y yo realizabamos nuestra
tesisconel M.enC. Estévez, quienya era Director del Centro. Nuestro
proyecto fue realizar una terminal de computo de bajo costo. La tesis
laterminamos en1986.

En 1987 se cred la Seccion de Mantenimiento de Equipo de Cémputo,
para apoyar el proyecto UNAM-BID y el director nos encomendé
a Daniel y a mi estar a cargo de dicha seccién, junto con el Fisico
Armando Solar. En el marco de ese proyecto se le entregaron a la
UNAM cerca de 2000 equipos y nos encargamos de configurar y
preparar los equipos para entregarse a las diversas dependencias
universitarias. Armando Solar estuvo muy poco tiempo, a lo mas
como un afo, asi que quedamos Daniel y yo como encargados del
area.Laexperiencia con este proyecto nos permitié conocera personal
de diversas dependencias y esto nos ayudé a formalizar convenios de
colaboracién en mantenimiento de equipos de computo con varias de
ellas. Aprovechando la gran carga de trabajo del proyecto UNAM-BID
se formaron varios estudiantes con nosotros. Asi fue como ingresaron
José Antonio Dominguezy Antonio Garcés al Centro.
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En1990, yasiendo Directorel Dr.Claudio Firmani,se me nombréJefe
del Departamento de Mantenimiento, lo que me permitié conocer,
ademas de las Secciones de Electrénicay Computo, las Secciones de
Electromecénica y Optica. Fue una experiencia muy buena, ya que
mientras Electrénica y Cémputo eran secciones de tipo académico
por el personal que ahf laboraba, Electromecénicay Optica estaban
formadas por personal de base administrativa. Puedo mencionar
que antes de mi hubo varios jefes que fueron buen ejemplo para mi.
Por ejemplo: el Ing. Amado Santiago, el Ing. Enrique Reyna, el Ing.
Froylan Davilay el Ing.José Maria Serralde.

En ese entonces el departamento estaba formado por cerca de 25
personas de base administrativay15académicos. Fue un verdadero
reto tratar con las diversas personalidades y actitudes del personal
del departamento, asi como conocer de los procedimientos
administrativosy técnicos del flujo de equipos que ingresaban para
suatencion. En su momento, con ayuda de estudiantes, sistematicé
los procedimientos mencionados, de tal forma que podiamos
saber la situacion de cada uno de los equipos en servicio. El manejo
y control del personal de base era un proceso complejo, ya que
habia que estar al pendiente de sus actividades. El sistema de
automatizacion de los servicios me permitia conocer, hasta cierto
punto,aquese dedicaba cadaunodeellos. Norecuerdo en qué ano,
nos toco celebrar el ingreso del equipo niimero 1000y el personal
de la seccién de dibujo del Centro realiz6 un péster de caricatura
paralaocasion.

En el periodo en que fui jefe del departamento (1990-1998),
formalizamosvarios convenios de colaboracién para mantenimiento
de equipos, tanto con dependencias universitarias, como con
instancias externas (Secretaria de Hacienda, Secretaria de la Defensa
Nacionaly Secretaria de Marina, por mencionaralgunas).



La Seccién de Optica era lidereada por el Mtro. Roberto Rubi Rubf,
a quien casualmente conoci desde que yo era nifo (tendria unos 8
anos). Resulté que yo vivia en el centro de la ciudad, en la calle de
Independencia No. 33. En ese edificio, en la planta baja habia dos
locales: uno era una cordeleria y el otro local era un negocio que
se llamaba McAllister y Bereta, que se dedicaba a la reparacién de
teodolitosy equipos de precisién. El maestro Rubitrabajé en ese lugary
ahiloconoci, porque mihermanoyyoibamosabuscaral hijodel dueno
del negocio, quien jugaba con nosotros.Para mi fue una sorpresa muy
grata, reencontrarme con élenel Cl.jNuncaimaginé algo asi!

Retomando nuevamente mis actividades en el Departamento de
Mantenimiento, una de las cosas importantes fue la colaboracién
con académicos de la Direccion General de CCH para la creaciéon de
Opciones Técnicas en temas de mantenimiento, para los estudiantes
de los planteles de CCH. Asi, se crearon la opciéon de mantenimiento
de cdémputo, la opcién de mantenimiento electrénicoy la opcién de
refrigeracion. Estas opciones dieron buenos resultados, ya que los
estudiantes de dichas opciones técnicas apoyaban asus planteles en
el mantenimiento de equipos.

De esta manera, el departamento incursion6 en el area de
capacitacion, ademas de sus actividades tipicas de mantenimiento.
Se impartieron cursos para la formacién de personal técnico en las
diversas areas que se atendian: electrénica, cbmputo, microscopios
opticos y balanzas, refrigeraciéon, microscopios electrénicos, entre
los mas destacables. Destaca la participacion en estos cursos de
laboratoristas y técnicos de diversas universidades de los estados, a
través del Programade Colaboracién Académica Interuniversitaria, en
eseentonces coordinado porClara Alvarado Zamorano. Esta actividad
le daba al departamento una personalidad mucho mas especializada,
porla cual erareconocido endiversasinstancias nacionales.

Como en el departamento habia personas con conocimientos
muy especializados en diversas areas (por ejemplo: balanzas
analiticas, microscopios Opticos, microscopios electrénicos,
instrumentos de ingenieria de precision, espectrémetros, por
mencionar algunos), surgié la idea de formar personal en otras
dependencias e instituciones con la finalidad de que fueran
autosuficientes en proporcionar “los primeros auxilios” a sus
equiposy agilizar sus procesos de mantenimiento. De esta manera,
el personal de mantenimiento del Cl, atenderia los casos de falla
mas complicados. Asi, el Departamento de Mantenimiento trabajo
con instituciones como la Universidad Auténoma de Sinaloa, la
Universidad Auténoma de Zacatecas, el departamento de Aduanas
de la Secretariade Hacienda, la Secretaria de la Defensa Nacional, la
Secretaria de Marina, de entre los que recuerdo, formando diversos
grupos de mantenimiento insitu.

Sin mantenimiento... y ahora ;Quésigue?

Al convertirse el Cl en un centro de investigacion en lugar de
un centro de servicios, desaparece entonces el Departamento
de Mantenimiento, reubicando a todo el personal adscrito a él
en diversas areas académicas para, entonces, apoyarlas en sus
actividades enfocadas a lainvestigaciony el desarrollo.

En ese momento, el Dr. Felipe Lara, entonces director del Cl, me
sugirié integrar la Seccion de Capacitacion Técnica, la cual se
constituy6 conJosefina Barcenasy el Mtro. Roberto Rubi, lidereados
por mi, bajo las 6rdenes de José Luis Pérez Silva, entonces Secretario
Técnico. Como el Mtro. Rubi ya pensaba en la jubilaciéon, mi idea
con él fue capturar el gran conocimiento que tenia, con respecto al
mantenimiento de equipos de precision para ingenieria (topografia
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y geodesia), microscopios y balanzas. Asi, se crearon manuales
especializados en esas areas.

Adicionalmente, Josefina y yo actualizamos las Opciones Técnicas
de los CCH que ya habiamos creado y generamos cursos para el
personal de base del Cl, en areas como electricidad, electrénica,
maquinas herramientas y algunos de desarrollo personal. Estos
cursos fueron apoyados por personal académico del Cl y algunos
instructores externos que nos apoyaban “por amor al arte y a la
UNAM?” ya que no cobraban ni un centavo. Era una tarea de buscar
entre conocidos y recomendados. Esta fue una etapa muy bonita,
que me permitié interactuar con mucha gente, tanto del Cl como
de fuera del Centro. La Seccién de Capacitacién Técnica se mantuvo
vigente hasta el ano 2004.

En mi camino: Multimedios y educacion

Paralelo a las actividades de capacitacion, comencé a incursionar
en la elaboraciéon de manuales interactivos mediante el manejo de
documentospdfy generandolosdiscoscompactoscorrespondientes
para su difusion. De tal manera que, al desaparecer la Secciéon de
Capacitacion, José Luis Pérez Silva le sugirié a Fernando Gamboa
que me integrara al Laboratorio de Interaccion Humano-Maquinay
Multimedios, al cual ingresé para trabajar en el proyecto que tenian
conlaempresa Harry Mazal, cuyos objetivos eran: generarbancosde
trabajo para la realizacion de practicas en electrotecnia, neumatica,
hidraulica y refrigeracion; generar un interactivo que permitiera a
los estudiantes técnicos involucrarse en problematicas afines a sus
areas, asisurgio el “Maestro Tuercas”.

Esta fue una etapa muy interesante ya que, por las tematicas del
proyecto “cai como anillo al dedo”, como se dice coloquialmente.
Disfruté mucho de mis actividades: planeéy generé practicas para
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los bancos de trabajo (jjjatin tengo algunos manuales!!!), colaboré
eneldisefio del bancoy de los elementos fisicos para la realizacion
de practicas (jjjarmé mas de 100 elementos para las cuatro
areas!!!) y, para el interactivo “Maestro Tuercas”.... jjjéste merece
una mencién aparte!!!

Resulta que laidea erasimular problemas de lavidareal alos cuales
los estudiantes técnicos se pudieran enfrentarensuvida profesional.
Entonces, se nos ocurrid, de entre varias cosas: simular el sistema
neumatico de apertura y cierre de las puertas de un microbds,
simular un sistema de resucitaciéon por RCP para primeros auxilios,
simular el sistema elevador de un montacargas, de entre los que
recuerdo. Asi, junto con Alejandra Garcia, una de las disenadoras
del laboratorio, nos fuimos a grabar un microbus en el paradero
del Metro Taxquena y le pedimos al chofer que nos mostrara como
accionaba susistema de puertas.

También, fuimos con un médico, quien en su momento nos dictd
cursos de primeros auxilios, nos contacté con paramédicos para
que nos mostraran como funcionaba un sistema RCP automatico y
poder grabarlo.Y paraverel elevador del montacargas, fuimos hasta
el aeropuerto, porque un conocido nos contactéd conunaaduanayen
el almacén tenian esos sistemas para subiry bajar mercancias. Con
lainformacién que recabamos se generaron materiales muy bonitos
einteresantes. Todo esto se transfirié a Harry Mazal.

Adicionalmente, colaboré en el grupo con otros interactivos, como
“Elmundodel BlaBlaBla” el cual eradirigido a nifios pequenos con la
finalidad de que aprendieran a estructurar oracionesy frases. Como
ven, ya estaba yo enfocado plenamente al area educativa, razén por
la cual estudié mi maestria en Pedagogia en la Facultad de Filosofia
y Letras, por cierto, compartiendo algunos cursos con Clara Alvarado
yJosé Antonio Dominguez.



En2007,el grupo de académicos que conformabamosel Laboratorio
de Interaccion Humano-Maquina y Multimedios, se dividié y yo
dirigi mis actividades hacia el grupo que formé Fernando Gamboa,
integrado por el propio Fernando, Ana Libia Eslava, Ricardo
Castaneda, Gustavo de la Cruzy por mi, integrandose después Clara
Alvarado. De esta manera formamos el Grupo “Espacios y Sistemas
Interactivos par la Educacién” (ESIE).

Ahova... hacia el futuroen la educacion

Con el grupo ESIE, iniciamos armando nuestro espacio de trabajo en
el sétano del edificio del auditorio. Ahi montamos nuestra camarade
Cesellyel areaque, ala postre, seria nuestra primera Aula del Futuro.

Mis actividades dentro del grupo ESIE se enfocaron en el desarrollo
de sistemas interactivos que permitieran realizar actividades
colaborativas. Entonces, comencé a indagar como crear mesas
interactivas que se controlaran con las manos. Me encontré con
varias técnicas y probé algunas de ellas. Pero la que encontré mas
adecuada para usar fue la basada en iluminacién infrarroja. Asi,
tuvimos nuestro primer prototipo de mesa. Era redonda, como
de un metro de diametro, con una superficie de vidrio templado
translicido y estructura de aluminio ad-hoc. En la parte baja tenia
una camarainfrarrojay, en cada poste tenia unos laseres infrarrojos.

Era todo un circo alinear los laseres para que generaran un plano
infrarrojo exactamente sobre la superficie: habfa que estar a
oscurasy usar unos lentes especiales. Nuestro amigo Carlos Roman
nos ayudé en alglin momento. Esta mesa funcionaba bien, pero el
espaciodondeseencontrabateniaqueestarcasien penumbras porque
le afectaba la luz ambiental; nos sirvié para observar con usuarios su
funcionamiento conaplicacionesdisefadas paralamesa.Laprobamos
connifos de primaria para ensefarles el temade fracciones.

Segui indagando y me encontré con leds en tiras que proporcionan
buena iluminacién infrarroja sin que les afecte la luz ambiental.
Con estas tiras de leds infrarrojos armamos marcos interactivos que
se montan sobre la pantalla de un monitor y crean una malla de
emisoresy receptores infrarrojos. Fue mi gran creaciényla mesaque
tenemos en nuestra actual Aula del Futuro trabaja mediante este
sistema. Sin necesidad de camara ni alineacién. La hemos probado
condiversas aplicacionesy funciona muy bien.

Hacia 2009, entramos al proyecto de renovar los laboratorios de
ciencias en los planteles del bachillerato y creamos un laboratorio
prototipoenlasinstalacionesdel CCADET, en una plataforma ubicada
juntoalareserva,dondeahoraseencuentrael edificiodelaboratorios
universitarios. Pues bien, en este laboratorio armamos una mesa
infrarroja interactiva la cual, en unavisita del Dr.José Narro, entonces
Rectorde laUNAM, [lamé laatencionde ély de los visitantes.

Este proyecto de los laboratorios de bachillerato nos llevd a
colaborar con el grupo de Cognicion y Ensenanza de las Ciencias.
Desde mi percepcién, creo que armamos un gran grupo de trabajo
que amalgamé muy bien las experiencias de ese grupo y el grupo
ESIE. El trabajo fue muy arduo porque se remodelaron mas de 100
laboratorios, distribuidos en los 14 planteles de bachillerato.

Creo que el trabajo fue tan extenuante, que en julio de ese afo cai
en el hospital debido a diverticulos. Estuve fuera de circulacién por
cercade un mesyamedio gas por cerca de dos meses. Debo confesar
que, a pesar de mi situacion de salud, me siento muy complacido y
agradecido con la vida, porque mucha gente de la comunidad del
entonces CCADET estuvo pendiente de mi enviandome mensajes,
preguntando por misalud. jjjMil gracias a todos!!!

Después de ese receso hospitalario, continué con mis actividades en
el grupo ESIEy el proyecto de los laboratorios de bachillerato.
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Este proyecto se extendi6 hasta 2013 y continuamos trabajando en
El Auladel Futuroy nuevas actividades alrededor de este proyecto:

elnsercion de tabletas electrénicas en las ENP 6 y 7. Proyecto muy
interesante que nos llevd a interactuar con profesores dedistintas areas.

eParticipacion en la definicion del modelo educativo de los Centros
México Conectado, en el que interactuamos con colegas de la
Universidad de Guadalajara y funcionarios de la Comisién Federal
de Telecomunicaciones.

eParticipacion en museos interactivos de Ciudad Juarezy Monterrey,
en los cuales con nuestros desarrollos pretendiamos colaboraren la
integracién social.

Para entonces, nuestro proyecto de El Aula del Futuro ya habia
empezado a dar frutos en instituciones externas a la UNAM. En
lo personal, este proyecto me ha permitido, ademas de conocer
profesores de diversos niveles e instituciones, saber que puedo
aportar mis conocimientos, mis ideas y mi imaginacién, en el
proceso de innovacion educativa. El grupo ESIE ha significado para
mi, considerarlos como mifamiliaacadémica, con los que comparto,
ademas de las tareas académicas, mis alegrias y mis tristezas, mis
triunfos y fracasos y sé que en el grupo tengo a personas que estan
prestos a escucharme, siasilo requiero.

Creo que Fernando Gamboa formé un grupo muy unido tanto
académica como fraternalmente hablando. Todos y cada uno de
sus miembros sabe, de manera precisa, cuales son sus capacidades
y carencias, y cdmo complementar a los demas. jjjEs una fortuna
formar parte de este grupo ESIE!!!
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Enparalelo... la infraestructura

En 2005 fui invitado por el Director, el Dr. José Saniger, para
formar parte de su personal de confianza. Me nombré Secretario
Técnico, para hacerme cargo de mantener la infraestructura fisica
del CCADET. Este cargo lo tuve hasta el afio 2018. Dentro de las
actividades habia algunas que no me eran desconocidas, como las
instalaciones eléctricas, pero desconocia la parte de construccién.
Asi que invité a José Luis Juarez, mejor conocido en la dependencia
como “El Arqui”, a que colaborara conmigo. Fue como se convirtié en
mi comparsa y diario nos veian recorrer todas las instalaciones del
CCADET, tan asi que, incluso, el amigo José Ocotlan nos nombré “El
ddo dinamico”.

Fue una etapa muy bonita que me permitié conocer “las entrafias”
del CCADET, asi como interactuar con la comunidad en general,
conociendo sus requerimientos y problemas con respecto a las
instalaciones. Hubo actividades que resaltan del periodo en el que
estuve como Secretario Técnico. Por ejemplo:

¢la adquisicion de la cortadora por chorro de agua para el
Laboratorio de Manufactura Avanzada fue muy interesante, porque
el equipo consumia 125 KW de potencia y la subestacién que
teniamos en ese entonces proporcionaba 225 KW y practicamente
estaba funcionando al tope de su capacidad. Entonces, de entrada,
comenté que no se podia instalar y que habria que cambiar el
transformador y el panel de distribucién de la subestacién. Y fue
afortunado el momento, porque la subestacién estaba trabajando
“con pincitas”. Ademas, se aproveché para tener un transformador
de buena capacidad previendo crecimientos futuros.

¢la construccién del tercer piso del edificio principal. Para proyectar
la obra, José Luis y yo interactuamos con la Direccién de Proyectos
de la Direccién General de Obras y Conservacién (DGOyC), la cual



era dirigida por la Arq. Eréndira Ramirez, una mujer muy hosca,
dirfa yo que hasta ruda en su trato... s6lo se hacia lo que ella decia.
La primera vez que tratamos con ella fue en la sala de juntas de la
Direccion del CCADET y estuvimos con ella, José Saniger, José Luis y
yo. Resulté que, en la sesion de trabajo, la mujer quedé encantada
con las galletas que habia en la direccién y asi nos lo externé.
Entonces, a partir de ese dia, cada que ibamos a verla a su oficina, le
llevabamos su bolsa de galletasy ella quedaba muy contenta. A fin
de cuentas, hicimos muy buenas migas con la Arq. Ramirez y, hasta
el dia de hoy, nos trata muy bien cada que pasamos a saludarla.
Durante la construccién del tercer piso,José Luis y yo tuvimos la gran
oportunidad de ver e involucrarnos en todo el proceso. Para mi fue
una muy buena experiencia ver la organizacion de la constructoray
como atendian los requerimientos que se iban planteando.

¢la construccion del edificio de laboratorios universitarios. Fue
una experiencia muy similar a la construccién del tercer piso.
Nuevamente interactuamos con la Arg. Ramirez, pero ya mas
en confianza con ella y.. jjjcon galletas!"! Como una anécdota
particular de esta obra puedo mencionar que, al momento de
colocar las columnas metalicas de la estructura, un trabajadorde la
constructora se caydy tuvo que ir laambulancia por él. Tuvo fractura
de una pierna, pero, afortunadamente para él, las constructoras
tienen laobligacién de asegurarasus trabajadores.

Quizas se me escapen varias anécdotas interesantes, pero puedo
decir que mi etapa como Secretario Técnico fue una muy buena
experiencia que me permitié aplicar mis conocimientos como
Ingeniero en beneficio de nuestra dependencia y contribuir a
mantenerlay renovarla.

En conclusién, hasta este 2020, llevo 35 anos dentro del CI-CCADET-
ICAT. Buena parte de mi vida ha estado aqui. Aqui conoci a Rocio,

mi esposa y, también muy buenos colegas y amigos, que han
compartido conmigo alo largo de todo este tiempo.

Nuestradependenciamerecibié comoestudianteymehapermitido
crecery desarrollarme profesionalmente y como persona, asi como
también he visto cdmo ha evolucionado hasta ser el instituto que
es hoy, el Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia (ICAT). Me
siento muy complacido y orgulloso de pertenecery ser parte de la
familia ICAT.
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